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Стислий опис семінару 

Очікуваний 
результат 

Загальна мета цього семінару полягає у тому, щоб розширити розуміння 
учасниками управління на основі результатів у поєднанні з практичними 
навичками щодо побудови теорії змін, структури логіки та плану 
вимірювання ходу реалізації заходів у галузі охорони здоров’я.   

Цілі 
навчання 

 Удосконалити розуміння управління на основі результатів та його 
важливості для досягнення результатів 

 Збільшити знання та розуміння учасниками основних управлінських 
інструментів для управління на основі результатів (як-от логічна 
структурата матриця результатів); 

 Зміцнити навички учасників аналізувати проблеми розвитку та 
формулювати стратегію результатів 

 Посилити потенціал з розробки матриці вимірювання ходу реалізації 
заходів та планів моніторингу 

Основні 
теми 

Семінар складається з 3 головних компонентів: 

1. Планування на основі результатів і теорія змін  

2. Підхід, заснований на логічній структурі, - концепції і практика  

3. Розробка плану управління результатами  

Учасники Особи, що ухвалюють рішення в областях, представники обласних центрів 
медичної статистики, представники МОЗ, представники ГКПП та голови ГУС 
за проектом «Поліпшення охорони здоров’я на службі у людей», обласні 
спеціалісти фтизіатричної служби  

Фасилітатор
и 

 Клод Чета (Claude Cheta) 

Методи 
навчання 

Для участі будуть використовуватися різноманітні методики: 

 Поєднання індивідуальної та групової роботи для максимізації залученості 
учасників  

 Групові завдання для відпрацювання ситуацій з реального життя  

 Використання допоміжних засобів візуалізації для уточнення та зміцнення 
ключових посилів  

Місце 
проведення 

Проспект Свободи, буд. 27, 4-й поверх, м. Львів, Україна 

Дати 9-11 грудня 2015 р. 

Денний 
розклад 

09:00 – 18:00 
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День 1  

 09 грудня 2015 р. 

День 2  

10 грудня 2015 р. 

День 2 ; 10 грудня 2015 

р. 

(паралельна сесія - Фон 

Зао та ГУС) - окреме 

місце проведення 

День 3 

11 грудня 2015 р. 

 

День 3: 11 грудня 2015 р. 

(паралельна сесія з Альоною 

Горошко) - окреме місце 

проведення 

09:00-

10:15 
Прибуття учасників 

Огляд дня 1 

Етап аналізу в управлінні 

на основі результатів: 

дерево проблем, аналіз 

зацікавлених сторін 

Сесія з обговорення 

поступу в реалізації 

субпроектів:  

Вінницька, Закарпатська 

області 

Огляд дня 2 

Впровадження: розроблення 

планів управління реалізацією 

Сесія з питань системи 

звітності та моніторингу 

10:15-

10:30 
Перерва Перерва Перерва Перерва 

10:30-

10.45 
Відкриття: Фон Зао 

10.45 

– 

13.00 

Вступ до управління на основі 

результатів. Що таке управління 

на основі результатів і чому нам 

необхідно використовувати цей 

підхід? Ключові концепції в 

управлінні на основі 

результатів: вплив - кінцевий 

результат - кінцевий продукт - 

заходи - припущення та ризики 

(робота в групах) 

Етап аналізу в рамках 

внутрішнього аналізу 

управління на основі 

результатів, дерево цілей 

Дніпропетровська, 

Запорізька області 

Впровадження: Індикатори і 

цільові значення 

(робота в групах) 

Сесія з питань системи 

звітності та моніторингу  

13:00-

14:00 
Обід Обід Обід Обід 

 

14.00 

– 

16:00 

Ключові процеси і кроки в 

управлінні на основі 

результатів: аналіз – 

програмування - впровадження 

- моніторинг, оцінювання і 

навчання  

Програмування:  

теорія змін, логічна 

структура  

(робота в групах) 

 

Полтавська, 

Львівська області 

 

Впровадження: 

Використання даних для 

відображення ходу реалізації 

та навчання 

 

Заключне слово, зворотний 

зв'язок від учасників   

16:00-

16:15 
Перерва  Перерва Перерва Перерва 

16:15-

18:00 

Етап аналізу в рамках 

внутрішнього аналізу 

управління на основі 

результатів, дерево цілей  

Програмування:  

теорія змін, логічна 

структура 

Рівненська, Волинська 

області 
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Паралельна сесія з Фоном Зао в четвер, 10 грудня  

Метою сесії є обговорення процесу впровадження субпроектів в рамках проекту «Поліпшення охорони здоров’я на службі у 

людей». Кожна область матиме 30-40 хвилин для обговорення, області спілкуються з Фоном Зао по черзі.  

Учасники: 

o Фон Зао (Менеджер Проекту «Поліпшення охорони здоров’я на службі у людей» зі сторони Світового Банку) 

o Представники ГКПП 

o Представники ГУС  

 

Паралельна сесія з Альоною Горошко в п’ятницю, 11 грудня  

Метою сесії є обговорення та навчання системі звітності та моніторингу в Проекті «Поліпшення охорони здоров’я на службі 

у людей».  Учасники: 

 Спеціалісти, відповідальні за моніторинг і оцінювання в областях-учасниках проекту «Поліпшення здоров’я на службі 

у людей» (згідно даних, наданих на запит ГКПП) 

 Представники ГКПП 

 


